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1. ANALIZA RELEVANTNE DOKUMENTACIJE

Radna grupa za izradu Plana integriteta KJP ,,Poljoprivredno dobro Butmir* d.o.o. Sarajevo —
llidZa, imenovana Odlukom broj 01-5-370-01/2024 od 30.12.2024. godine, prikupila je i
analizirala relevantnu dokumentaciju koja se odnosi na organizaciju i rad Preduzeéa, ukljuéujuéi
zakonske i podzakonske propise, interne akte, plansku i izvjedtajnu dokumentaciju, kao i drugu
dokumentaciju od zna¢aja za utvrdivanje riziénih procesa, radnih mjesta i moguéih nepravilnosti
koje mogu dovesti do naru$avanja integriteta.

Analizirana je sljedeca dokumentacija:
Tabela br. 1 Akti
R.broj Naziv akta Broj i datum

1. | Zakon o prevenciji i suzbijanju korupcije u Kantonu Sarajevo Sl.novine KS br.35/22,44/22
i52/22

2. | Uputstvo za izradu i provodenje plana integriteta institucija javnog | Sl.novine KS br.33/24
sektora u Kantonu Sarajevo;

3. | Zakon o javnim preduzecima u Federaciji BiH; Sl.novine FBiH  br.8/05,
81/08,22/091 109/12

4. | Zakon o privrednim drustvima Federacije BiH; Sl.novine FBiH br.81/15,
75/21131/24

5. | Zakon o radu Federacije BiH; Sl.novine FBiH br.26/16,
89/18, 44/22 1 39/24

6. | Zakon o javnim nabavkama Bosne i Hercegovine; Sluzbeni  glasnik  BIH
br.39/14, 59/22 i 50/24

7. | Statut KJP ,,Poljoprivredno dobro Butmir* d.o.o. Sarajevo — IlidZa; Br.01-2-69/2022 od

21.03.2022. godine, Odluka
o izmjenama i dopunama
statute br. 01-2-10/24 od
28.10.2024. godine

8. | Pravilnik o radu Br. 1254/2016 od
11.10.2016. godine, izmjene
i dopune br. 01-4-44/2026 od
20.04.2026. godine

9. | Pravilnik o unutra$njoj organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta Br.01-4-52/2020 od
16.07.2020. godine, Izmjene
i dopune br. 01-4-43/2026 od
20.04.2026. godine

10. | Eti¢ki kodeks 106-1/07 od 28.02.2007.
godine
11. | Pravilnik o javnim nabavkama Br. 01-4-32/2024 od

22.04.2024. godine
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12. | Plan javnih nabavki za 2025. godinu Br. 01-4-99/2024 od
18.12.2024. godine

13. | Plan poslovanja sa finansijskim planom Br.  01-4-104/2024  od
19.12.2024. godine

14. | Izvjesdtaj o radu sa finansijskim izvjestajem Br. 01-4-68/2026 od

05.06.2026. godine

15. | Izvjedtaj nezavisnog revizora uz finansijske izvjedtaje za 2025. godinu; | Br. 808/2026 od 27.04.2026.
godine

16. | Zapisnici o provedenim inspekcijskim nadzorima u 2025. godini;

17. | Ostala interna akta, evidencije i dokumentacija relevantna za procjenu

podloznosti korupciji i drugim oblicima naruavanja integriteta.

1.1.Revizorski izvjestaj

Radna grupa za izradu Plana integriteta izvrSila je analizu IzvjeStaja nezavisnog revizora uz
finansijske izvjestaje KJP ,,Poljoprivredno dobro Butmir d.o.o. Sarajevo — Ilidza za poslovnu
2025. godinu, sa€injenog od strane drustva ZUKO d.o.o0. Sarajevo.

Analizom navedenog izvjeStaja utvrdeno je da isti ne sadrZi poseban Rezime preporuka revizije
sa numerisanim preporukama. Medutim, kroz misljenje revizora, osnov za misljenje s rezervom i
posebno istaknuta pitanja identifikovani su nalazi koji ukazuju na odredene rizike u poslovanju
Drustva, te su isti uzeti u obzir prilikom identifikacije rizika i izrade Plana integriteta.

2. REZIME PREPORUKA REVIZIJE

S obzirom da Izvjestaj nezavisnog revizora ne sadrZi poseban rezime preporuka niti numerisane
preporuke, nije bilo moguée izvrsiti njihov prikaz prema modelu Plana integriteta. Radna grupa
je, umjesto toga, analizirala revizorske nalaze sadrZane u izvje$taju i iste koristila kao jedan od
izvora za identifikaciju rizika i definisanje mjera u Planu integriteta..

Provedeni inspekcijski nadzori

U okviru izrade Plana integriteta, Radna grupa je izvrSila analizu zapisnika o provedenim
inspekeijskim nadzorima u KJP ,,Poljoprivredno dobro Butmir* d.o.o. Sarajevo — IlidZa za period
obuhvacen ovim Planom. Cilj analize bio je utvrditi da li su tokom inspekcijskih nadzora utvrdene
nepravilnosti ili izre€ene mjere koje mogu ukazivati na postojanje rizika od korupcije ili drugih
oblika naruSavanja integriteta, te da li je potrebno definisati dodatne mjere u Planu integriteta.
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Tabela br, 2 Tabelarni prikaz inspekcijsog nadzora

R.br. | Datum Vrsta Redovna ili po | Izrefena | Predmet
inspekcijskog inspekcije zahtjevu mjera inspekcijskog
nadzora DA/NE | nadzora i izrefena

mjera

1. | 04.02.2025. godine | Inspekcija rada Po zahtjevu stranke | NE Izvrien usmjereni

inspekeijski nadzor po
priavi radi  provjere
zakonitosti  produZenja
radnog odnosa
zaposlenica nakon
ispunjavanja uslova za
penzionisanje.

2.1 20.03.2025. godine | Federalna Redovna NE Redovni inspekcijski
poljoprivredna nadzor u vezi
inspekcija ostvarivanja prava na

federalne novéane
podrske za uzgoj
rasplodnih junica.

3.1 20.03.2025. godine | Federalna Redovna NE Redovni inspekcijski
poljoprivredna nadzor radi kontrole
inspekcija za ostvarivanja prava na
sigurnost hrane i novéanu podriku za
prvi stepen sufinansiranje kupovine
prerade poljoprivredne opreme u
poljoprivrednih biljnoj proizvodnji za
proizvoda 2023. godinu

4. | 30.04.2025. godine | Kantonalna Obavezna po | NE Inspekeijski nadzor
veterinarska zakonu proveden po  prijavi
inspekcija pobacaja  krave usne

markice BA0200077176

5.1 07.05.2025. godine | Kantonalna Kontrolni DA Kontrolni nadzor po
veterinarska prijavi zarazne bolesti
inspekcija klamidioze kod krave.

Izrecene veterinarske
mjere radi sprjecavanja
zarazne bolesti (izolacija
Zivotinje, zabrana
prometa, lijecenje,
dijagnostika,
dezimfekcija 1 druge
propisane mjere.

6. | 05.06.2025. godine | Kantonalna Obavezni (po | NE Inspekcijski nadzor
veterinarska zakonu) proveden po  prijavi
inspekcija pobacaja  krave usne

markice DE0817891980
7.| 09.06.2025. godine | Kantonalna Obavezni (po | NE Kontrolni  nadzor po
veterinarska zakonu) prijavi pozitivnog slu¢aja
inspekcija zarazne bolesti Q
groznice kod Zivotinje
uine markice
DE0817891980
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8. 10.06.2025. godine | Kantonalna
veterinarska
inspekcija

Obavezni
zakonu)

(po

DA

Kontrola po prijavi
pozitivnog slucaja
zarazne bolesti Q
groznice kod Zivotinje
usne markice
DE0817891980.
Inspekeijskim nadzorom
naloZene su
veterinarsko-zdravstvene
mjere: izolacija Zivotinje
do eutanazije, eutanazija
pozitivne Zivotinje,
neskodljivo uklanjanje
le3a, zabrana upotrebe
mlijeka, pojacane
biosigurnosne mjere,
dezinfekcija objekata i
opreme te ograni¢enje
kontakta i prometa u
skladu sa propisima.

9. | 16.06.2025. godine | Federalna
gradevinska i
urbanisti¢ka
inspekcija

Redovna

Izvrien inspekeijski
nadzor u vezi sa nasipom
zemlje uz Kasindolsku
rijeku

10 25.07.2025. godine | Kantonalna
veterinarska
inspekcija

Kontrolni

DA

Nadzor  po  prijavi
aflatoksina u sirovom
mlijeku i aflatoksina B1 u
sto¢noj hrani. NaloZeno
provodenje mjera
kontrole i postupanje u
skladu sa propisima,
ukljuéujuéi  izdvajanje
sporne hrane, zabranu
njene upotrebe,
uzorkovanje i
laboratorijska ispitivanja.

11} 13.08.2025. godine | Kantonalna
inspekcija civilne
zaStite-inspektor
za vatrogastvo

Kontrolni

Kontrolni  inspekeijski
nadzor iz oblasti zadtite
od pozara. Utvrdeno da je
aubjekt nadzora postupio
po ranijem  rjeSenju
kantonalnog insepktorata
za vatrogastvo, izvrsio
nabavku i dopunu
vatrogasne opreme te
otklonio ranije utvrdene
nedostatke i
nepravilnosti.

121 23.09.2025. godine | Kantonalna
veterinarska
inspekcija

Kontrolni

DA

Kontrolni  inspekcijski
nadzor po prijavi
aflatoksina M1 u sirovom
mlijeku. Laboratorijskim
nalazima utvrdeno
poveéano prisustvo
aflatoksina M1 u sirovom
mlijeku. Inspektor je
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nalozio zabranu daljeg
prometa sirovim
mlijekom do iskljudenja
prisustva aflatoksina,
neskodljivo unistenje 11
200 litara zdravestveno

neispravnog sirovog
mlijeka. Obavezno
obavjestavanje

inspektora o

laboratorijskim nalazima,
unidtavanje mlijeka u
slucaju ponovnog
povecanja aflatoksina te
ispitivanje  sirovina i
smjefa  za  ishranu
Zivotinja

13

24.09.2025. godine

Kantonalna Kontrolni NE
veterinarska
inspekcija

Inspekcijski nadzor
proveden po  prijavi
pobacdaja  krave ulne
markice BA0200091659

14

25.09.2025. godine

Kantonalna Po zahtjevu stranke | DA
veterinarska
inspekcija

Inspekeijski nadzor po
prijavi aflatoksina M1 u
sirovom mlijeku (muza
od 23.09. 1 24.09.2025.).
Inspektor je zabranio
dalji promet sirovim
mlijekom do iskljuéenja
prisustva aflatoksina,
nalozio neskodljivo
unistenje 6.580 litara
zdravstveno neispravnog
sirovog mlijeka,
obavezno dostavljanje
laboratorijskih nalaza
inspektoru, unitavanje
mlijeka u slucaju
ponovnog povecanja
aflatoksina te provodenje
propisanih postupaka
radi utvrdivanja i
otklanjanja uzroka
kontaminacije.

15

27.09.2025. godine

Kantonalna Po zahtjevu stranke | DA
veterinarska
inspekcija

Kontrola po prijavi
zarazne bolesti
hlamidioze kod krave
udne markice
BA0200091659.
NaloZene mjere:
izdvajanje oboljele
Zivotinje, zabrana
kretanja i prometa,
zabrana upotrebe mlijeka
i mesa, lijeenje,
kontrolno laboratorijsko
ispitivanje nakon
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lijeenja, dezinfekcija
prostora i opreme,
provodenje
biosigurnosnih mjera i
higijenizacije te
dostavljanje informacija
o daljnjim ispitivanjima.

16{ 07.11.2025. godine | Kantonalna Obavezni (po | NE Kontrola po  prijavi
veterinarska zakonu) pobadaja usnih markica
inspekcija BA0200145646 i

BA0200091486, izvrien
uvid u dokumentaciju i
poduzete  veterinarske
mjere, bez izricanja novih
mjera inspektora.

17] 27.11.2025. godine | Kantonalna Obavezni (po Kontrola izvr8enja ranije
veterinarska zakonu) nalozenih  mjera po
inspekcija prijavi pobacaja.

Utvrdeno da su mjere
provedene, nalazi
negativni i odobren

povratak grla iz izolacije
u proizvodnju.

Tokom izvjeStajnog perioda provedeni su inspekcijski nadzori iz oblasti veterinarstva, gradevinske
inspekcije 1 zaStite od poZzara. Po izreCenim mjerama preduzeée je postupalo u ostavljenim
rokovima, izvrSena je dezinfekcija i druge biosigurnosne mjere, uklanjanje zdravstveno
neispravnog mlijeka, izolacija i laboratorijsko ispitivanje Zivotinja, otklanjanje nedostataka iz
oblasti zaStite od poZara te provodenje ostalih mjera naloZenih od strane nadleznih inspekcija.
Kontrolnim nadzorima je potvrdeno izvrienje naloZzenih mjera.

Aktuelne mape procesa

Naziv institucije koja je sa€inila mapu poslovnih procesa: Agencija za poslovno savjetovanje i
edukaciju “FMC”

Naziv akta: Mapa poslovnih procesa KJP ,,Poljoprivredno dobro Butmir* d.o.o. Sarajevo, br. 01-
05-25

ObrazloZenje

Mapa poslovnih procesa izradena je radi identifikacije, sistematizacije i praéenja svih kljuénih
poslovnih procesa u preduze¢u. Njome su definisani osnovni i pomo¢ni procesi, odgovorna lica,
medusobna povezanost procesa, kao i kontrolne aktivnosti koje doprinose transparentnosti rada,
efikasnijem upravljanju i smanjenju rizika od nepravilnosti i koruptivnih radnji. Mapa poslovnih
procesa predstavlja jednu od osnovnih podloga za provodenje Plana integriteta i upravljanje
rizicima u preduzecu.

01-5-115/2026 od 15.07.2026. godine




Plan integriteta KJP “Poljoprivredno dobro Butmir” d.o.o. Sarajevo-llidZa za 2025. godinu

Disciplinski postupci
Radna grupa je u procesu izrade Plana integriteta razmotrila dosadanje provedene disciplinske
postupke/utvrdene povrede radne discipline unutar KJP ,,Poljoprivredno dobro Butmir® d.o.o.

Sarajevo. U toku 2025. godine u preduze¢u nije proveden nijedan disciplinski postupak, niti su
donesene disciplinske odluke.

Identifikovani rizi¢ni procesi

Pregledom izvoda iz disciplinskih postupaka nisu identifikovani radni procesi u kojima je doslo
do naruSavanja integriteta, budu¢i da u navedenom periodu nije bilo pokrenutih niti okon&anih
disciplinskih postupaka.

Interne prijave korupcije

Radna grupa je u procesu izrade Plana integriteta razmotrila informacije o internim prijavama
korupcije posredstvom ovlastene osobe za prijem i postupanje po internim prijavama korupcije u
KIJP,,Poljoprivredno dobro Butmir* d.o.o. Sarajevo. U toku 2025. godine nije zaprimljena nijedna
interna prijava korupcije.

Pregledom informacija koje je pripremila ovlastena osoba za prijem i postupanje po internim
prijavama korupcije nisu identifikovani rizi¢ni procesi niti radna mjesta kod kojih je postojala
sumnja na korupciju ili druge oblike narusavanja integriteta.

3. POPIS ANALIZIRANIH AKATA

Tabela br. 3 Popis analiziranih akata

R.br. | Naziv normativnog akta Broj i datum dono$enja

1. Statut Br.01-2-69/2022 od 21.03.2022. godine, Odluka o
izmjenama i dopunama statute br. 01-2-10/24 od
28.10.2024. godine

2 Pravilnik o radu Br. 1254/2016 od 11.10.2016. godine, izmjene i
dopune br. 01-4-44/2026 od 20.04.2026. godine

3: Pravilnik o pla¢ama i drugim naknadama koje nemaju | 1526/16 od 30.11.2016. godine, izmjene i dopune

karakter place radnika i naknada organa upravljanja | br. 01-4-45/2026 od 20.04.2026. godine

4, Eti¢ki kodeks 106-1/07 od 28.02.2007. godine

5. Poslovnik o radu Skupstine Preduzeca Br. 01-2-27/2025 od 22.09.2025. godine

6. Poslovnik o radu Nadzornog odbora Br.01-3-298/2019 od 13.12.2019. godine

1. Poslovnik o radu Odbora za reviziju

8. Pravilnik o racunovodstvu 01-4-23-03/2023 0d 01.10.2021. godine

01-5-115/2026 od 15.07.2026. godine




Plan integriteta KJP “Poljoprivredno dobro Butmir” d.o.o. Sarajevo-llidZa za 2025. godinu

9. Pravilnik o organiziranju djelokruga rada zaposlenika | 1693/2016 od 31.12.2016. godine
na poslovima unutrainje zastite

10. Pravilnik o unutradnjoj organizaciji i sistematizaciji | Br.01-4-52/2020 od 16.07.2020. godine, Izmjene
radnih mjesta i dopune br. 01-4-43/2026 od 20.04.2026. godine

11. Pravilnik o Javnim nabavkama Br. 01-4-32/2024 od 22.04.2024. godine

12. Pravilnik o zastiti na radu 812/2016 od 26.07.2016. godine

13. Pravilnik o Zaétiti od pozara 708-01/07 od 26.12.2007. godine

14. Pravilnik o prodaji vlastitih proizvoda 617-02/2016 od 20.06.2016. godine

15. Pravilnik o postupku direktnog sporazuma 618-02/2016 od 20.06.2016. godine

4. OPIS RADNIH MJESTA, PROCESA I POSLOVA KOJI SU
NAROCITO PODLOZNI KORUPCIJI I DRUGIM OBLICIMA
NARUSAVANJA INTEGRITETA

U procesu izrade plana integriteta radna grupa je na osnovu izvrsenog uvida u prethodno navedenu
relevantnu i raspoloZivu dokumentaciju kojim se ukazuje na nepravilnosti i koruptivne rizike,
identifikovala rizi¢ne procese i poslove koji su naro€ito podloZni korupciji i drugim oblicima
narusavanja integriteta, kao i rizi¢na mjesta unutar tih procesa i poslova.

Takozvana rizi¢na radna mjesta koja su podlozna korupciji i naru$avanju integriteta su ona radna
mjesta ¢iji nosioci ucestvuju u provodenju utvrdenih riziénih procesa, a samim tim su zaduZeni za
provodenje preventivnih mjera za smanjenje rizika od korupcije i drugih oblika naru$avanja
integriteta.

U skladu s navedenim, na osnovu identifikovanih rizi¢nih procesa i radnih mjesta zaduZenih za
provodenje preventivnih mjera za unapredenje integriteta, odredena je lista riziénih mjesta sa
opisom rizi¢nih poslova:

Tabela br. 4 Lista rizi¢nih radnih mjesta

R.br. | Naziv rizi¢nog radnog mjesta Opis poslova riziénog radnog mjesta

1.| Direktor preduzeéa Donosi poslovne odluke, zakljutuje ugovore, raspolaze finansijskim
sredstvima i imovinom, odlu¢uje o zapo§ljavanju i predstavlja preduzece.
Preduzima radnje vezane za registraciju Preduzeca, zaklju¢uje ugovore i
druge pravne radnje,

2.| Izvréni direktor za pravne i Upravlja finansijskim poslovanjem, pla¢anjima, obradunima i finansijskim
finansijske poslove izvjestajima.

3.| Izvrsni direktor za proizvodnju | Rukovodi procesom proizvodnje, raspolaZe resursima, uéestvuje u
nabavkama i prati izvr§enje ugovora.
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4.| Sluzbenik za javne nabavke

Priprema i provodi postupke javnih nabavki, izraduje tendersku
dokumentaciju, ucestvuje u izboru ponudaca i prati realizaciju ugovora.

5.| Komisije za javne nabavke i
prijem robe

Provode postupke ocjene ponuda, pregledaju i primaju robu, radove i usluge
te potvrduju izvrienje ugovornih obaveza

6.| Refernet za nabavku i
materijalno poslovanje

Prima, izdaje i vodi evidenciju robe, materijala i sredstava te odgovara za
njihovo &uvanje

5. REGISTAR RIZIKA

Tabela br. 5 Opca oblast-Riziéni procesi

OPCA OBLAST

Rbr. Nazivi riziénih prolces’a sa rizicima unutar (Vlélgg:%ﬁ\«ll‘.‘lzélgEN, Preporuka bl.'ojlizvje§taj/drugi
istih NIZAK) izvor
I RIZICNI PROCES: Javne nabavke
1.1 Nepravilna priprema tenderske Visok Plan integriteta — analiza Radne
dokumentacije grupe
1.2 Sukob interesa ¢lanova komisije Visok Plan integriteta — analiza Radne
grupe
1.3 Nejednak tretman ponudaca Visok Plan integriteta — analiza Radne
grupe
II RIZICNI PROCES: Upravljanje
ljudskim resursima
2.1 Netransparentan izbor kandidata Visok Plan integriteta — analiza Radne
grupe
2.2 Subjektivno ocjenjivanje zaposlenih Umjeren Plan integriteta — analiza Radne
grupe
23 Favorizovanje prilikom napredovanja Umjeren Plan integriteta — analiza Radne
zaposlenih grupe
111 RIZICNI PROCES: Finansijsko
poslovanje
3.1 Nepravilno raspolaganje finansijskim Visok Plan integriteta — analiza Radne
sredstvima grupe
3.2 | Greske ili zloupotrebe prilikom obratuna i Umjeren Plan integriteta — analiza Radne
isplata grupe
33 Netocne ili nepotpune finansijske Umjeren Plan integriteta — analiza Radne
evidencije grupe
v RIZICNI PROCES: Upravljanje
imovinom i proizvodnjom
4.1 NeovlaSteno raspolaganje robom i Visok Plan integriteta — analiza Radne
materijalom grupe
4.2 Nenamjensko kori$tenje mehanizacije i Umjeren Plan integriteta — analiza Radne
opreme grupe
4.3 Nepravilno evidentiranje prijema i Umjeren Plan integriteta — analiza Radne
izdavanja robe grupe
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Tabela br. 6 Specifi¢na oblast-Rizi¢ni procesi

SPECIFICNA OBLAST
Nazivi rizinih procesa sa rizicima unutar Infeziet tadka Preporuka broj/izvjestaj/drugi
R.br. istih (VISOK, UMJEREN, e
NIZAK)
I RIZICNI PROCES: Proizvodnja sirovog
mlijeka i stoéarska proizvodnja
1.1 Pojava zaraznih bolesti kod Zivotinja Visok Plan integriteta — analiza Radne
grupe
1.2 Povecan nivo aflatoksina u sirovom mlijeku Visok Plan integriteta — analiza Radne
grupe
1.3 Nepravilno vodenje veterinarskih evidencija Umjeren Plan integriteta — analiza Radne
grupe
II RIZICNI PROCES: Ishrana i zdravstvena
zaStita Zivotinja
2:1 Nabavka zdravstveno neispravne stoéne hrane Visok Plan integriteta — analiza Radne
grupe
2.2 Nepravilna primjena veterinarskih mjera Visok Plan integriteta — analiza Radne
grupe
2.3 Nepotpuna kontrola zdravstvenog stanja Umjeren Plan integriteta — analiza Radne
Zivotinja grupe
111 RIZICNI PROCES: Biljna proizvodnja
3.1 Nepravilna upotreba sredstava za zastitu bilja Umjeren Plan integriteta — analiza Radne
grupe
3.2 Neadekvatno skladistenje poljoprivrednih Umjeren Plan integriteta — analiza Radne
proizvoda grupe
33 Nepotpuno vodenje evidencija o biljnoj Umjeren Plan integriteta — analiza Radne
proizvodnji grupe
v RIZICNI PROCES: Upravljanje
poljoprivrednim zemlji$tem i
mehanizacijom
4.1 Neovlasteno koristenje poljoprivrednog Visok Plan integriteta — analiza Radne
zemljista grupe
4.2 Nenamjensko kori§tenje poljoprivredne Umjeren Plan integriteta — analiza Radne
mehanizacije grupe
43 Nepotpuno evidentiranje koridtenja Umjeren Plan integriteta — analiza Radne
mehanizacije i goriva grupe
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6. IDENTIFIKACIJA, ANALIZA, OCJENA I RANGIRANJE RIZIKA U
RIZICNIM PROCESIMA/POSLOVIMA

OPCA OBLAST: Upravljanje javnim nabavkama

Rizi¢ni proces: Upravljanje javnim nabavkama

Tabela br 7 Rizik 1: Nepravilna priprema tenderske dokumentacije

Analiza rizika o o Intenzitet
cjena cjena ik
Postojece - Kontrolisan : : 2 " 3 rizika
s el s vjerovatnocde posljedice
Br. | Faktori/izvori rizika: ﬁue.re ; : o om.:cno nastanka nastanka
me ?mz.ml 31.3 A kontrolisan korupcije korupcije (VISOK,
institucijama i SREDNJI,
Nekontrolisan NIZAK)?
L Nedovoljno Zakon o javnim
poznavanje propisa iz nabavkama BiH, Dijelimi¢no
oblasti javnih nabavki podzakonski akti, kontrolisan 9 3 VISOK (6)
Pravilnik o javnim
nabavkama
2, Nepotpuno ili Interna kontrola, struéna Djelimiéno
neprecizno definisane priprema tenderske kontrolisan 2 3 VISOK (6)
tehnicke specifikacije dokumentacije
3. Nedovoljna kontrola Pregled i odobravanje
tenderske dokumentacije od Djelimi¢no 2 3 VISOK (6)
dokumentacije prije odgovornih lica kontrolisan
objave
OPCA OBLAST: Upravljanje javnim nabavkama
Rizi¢ni proces: Upravljanje javnim nabavkama
Tabela br. 8 Rizik 2: Sukob interesa u postupcima javnih nabavki
Analiza rizika
: - Intenzitet
Postojece - Kontrolisan Ocjena Ocjena S ika
jere/kontrolni - Dj ic vjerovatnoce osljedice
Br. | Faktori/izvori rizika: m‘!ef'e _0 e . Diclomitag ) hosd (VISOK,
mehanizmi na snazi u kontrolisan nastanka nastanka SREDNJI
institucijama : korupcije korupcije NIZAK)S’
Nekontrolisan
1 Neprijavljivanje Zakon o javnim Djelimi¢no 2 3 VISOK (6)
sukoba interesa od nabavkama BiH, izjave o kontrolisan
strane ucesnika u nepostojanju sukoba
postupku interesa
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2 Nedovoljna provjera Interna kontrola i pregled Djelimi¢no 2 3 VISOK (6)
postojanja sukoba dokumentacije kontrolisan
interesa
3 Uticaj li¢nih ili Eticki kodeks, Djelimig¢no 2 3 VISOK (6)
poslovnih interesa na odgovornost &lanova kontrolisan
dono$enje odluka komisije, kontrola Uprave
OPCA OBLAST: Upravljanje javnim nabavkama
Rizi¢ni proces: Javne nabavke
Tabela br. 9 Rizik 3: Nejednak tretman ponudaca
Analiza rizika Intenzitet
Postojece - Kontrolisan Ocjena Ocjena rizika
jere/k i -Dj i i t ljedi
Br. | Faktori/izvori rizika: mjef'e .0 peon - Diclomicng Yimatne Pl
mehanizmi na snazi u kontrolisan nastanka nastanka (VISOK,
institucijama 2 korupcije korupcije SREDNJI,
Nekontrolisan NIZAK)?
1 Nejasno ili Zakon o javnim Djelimiéno 2 3 VISOK (6)
diskriminatorno nabavkama BiH, kontrolisan
definisani uslovi u podzakonski akti i interna
tenderskoj kontrola
dokumentaciji
2 | Neujednadena primjena Komisija za javne Djelimi¢no 2 3 VISOK (6)
kriterija za ocjenu nabavke, interne procedure | kontrolisan
ponuda i kontrola
3 Nedovoljna Portal javnih nabavki, Djelimiéno 2 3 VISOK (6)
transparentnost u interna pravila i kontrola kontrolisan
komunikaciji sa
ponudadima
OPCA OBLAST: Upravljanje ljudskim resursima
Riziéni proces: Upravljanje ljudskim resursima
Tabela br. 10 Rizik 2.1: Netransparentan izbhor kandidata
Analiza rizika Intenzitet
Postojece - Kontrolisan Ocjena Ocjena rizika
B Faktori/i i rizik mjere/kontrolni - Djelomi¢no vjerovatnode posljedice
: r :
; etk el Lt mehanizmi na snazi u kontrolisan nastanka nastanka (VISOK,
institucijama = korupcije korupcije SREDNJI,
Nekontrolisan NIZAK)?
1 Nejasni ili nedovoljno | Pravilnik o radu, Pravilnik Djelimiéno 2 3 VISOK (6)
precizni kriteriji za o0 unutradnjoj organizaciji i kontrolisan

izbor kandidata
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sistematizaciji, konkursna
procedura
2 Nedovoljna Poslovnik o radu komisije, Djelimi¢no 2 3 VISOK (6)
transparentnost rada zapisnici i bodovne liste kontrolisan
konkursne komisije
3 Moguénost uticaja na ViSestepena kontrola, Djelimi¢no 2 3 VISOK (6)
izbor kandidata mimo | pravo prigovora i nadzor kontrolisan
propisanih kriterija Uprave
OPCA OBLAST: Upravljanje ljudskim resursima
Rizi¢ni proces: Upravljanje ljudskim resursima
Tabela br. 11 Rizik 2.2: Subjektivno ocjenjivanje zaposlenih
Analiza rizika Intenzitet
Postojeée - Kontrolisan Ocjena Ocjena rizika
mjere/kontrolni - Dj ic vjerovatnoée osljedice
Br. | Faktori/izvori rizika: ] 3 .on = : Helomieno ! L
mehanizmi na snazi u kontrolisan nastanka nastanka (VISOK,
institucijama Z korupcije korupcije SREDNJI,
Nekontrolisan NIZAK)?
1 Nejasno definisani Pravilnik o radu, interni Djelimiéno 2 2 UMIJEREN (4)
kriteriji za ocjenjivanje akti i utvrdeni kriteriji kontrolisan
zaposlenih ‘
2 Liéni uticaj ili Kontrola rukovodilaca Djelimiéno 2 2 UMIJEREN (4)
pristrasnost videg nivoa i pravo kontrolisan
rukovodilaca prilikom prigovora
ocjenjivanja
3 Nedovoljna Pisani izvjestaji, Djelimiéno 2 2 UMIJEREN (4)
dokumentovanost evidencije i interna kontrolisan

ocjene rada zaposlenih

kontrola
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OPCA OBLAST: Upravljanje ljudskim resursima

Rizi¢ni proces: Upravljanje ljudskim resursima

Tabela br. 12 Rizik 2.3: Favorizovanje prilikom napredovanja zaposlenih

Analiza rizika

Intenzitet
Postojece - Kontrolisan Ocjena Ocjena rizika
Br.| Falioslbvori i mjef'e/k.ontrolni - Djelomi¢no vjerovatnoce posljedice
mehanizmi na snazi u kontrolisan nastanka nastanka (VISOK,
institucijama : korupcije korupcije SREDNJI,
Nekontrolisan NIZAK)?
1 Nejasni kriteriji za Pravilnik o radu i Pravilnik Djelimi¢no 2 2 UMIJEREN (4)
napredovanje 0 unutrasnjoj organizaciji i kontrolisan
zaposlenih sistematizaciji
2 Subjektivna procjena Interna kontrola, Djelimi¢no 2 2 UMIEREN (4)
rukovodilaca pri obrazloZenje odluka i kontrolisan
odluéivanju o nadzor Uprave
napredovanju
3 Nedovoljna Objavljeni interni akti, Djelimi¢no 2 2 UMIEREN (4)
transparentnost pravo prigovora i kontrola kontrolisan
postupka napredovanja postupka
OPCA OBLAST: Finansijsko poslovanje
Rizi¢ni proces: Finansijsko poslovanje
Tabela br. 13 Rizik 3.1: Nepravilno raspolaganje finansijskim sredstvima
Analiza rizika Intenzitet
Postojece - Kontrolisan Ocjena Ocjena rizika
By | Fakeoriizvor risika: mjef‘e/k.ontrnlni : - Djelomi¢no vjerovatnoce posljedice
mehanizmi na snazi u kontrolisan nastanka nastanka (VISOK,
institucijama 2 korupcije korupcije SREDNJI,
Nekontrolisan NIZAK)?
1 Nedovoljna kontrola Pravilnik o finansijskom Djelimi¢no 2 3 VISOK (6)
odobravanja poslovanju, potpisne kontrolisan
finansijskih transakcija | ovlasti i interne kontrole
2 Nepravilna ili Plan poslovanja, Djelimiéno 2 3 VISOK (6)
nenamjenska upotreba | finansijski plan i kontrola kontrolisan
finansijskih sredstava realizacije
3 Nedovoljna kontrola Racéunovodstvene Djelimi¢no 2 3 VISOK (6)
placanja i finansijske | procedure, interne kontrole kontrolisan

dokumentacije

i nadzor odgovornih lica
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OPCA OBLAST: Finansijsko poslovanje

Rizi¢ni proces: Finansijsko poslovanje

Tabela br. 14 Rizik 3.2: Greske ili zloupotrebe prilikom obracuna i isplata

Analiza rizika Intenzitet
Postojeée - Kontrolisan Ocjena Ocjena rizika
Bl Feltori/itvorixloike: mjef'e/k.omrolm - - D_]elom'lcno vjerovatnoce posljedice
mehanizmi na snazi u kontrolisan nastanka nastanka (VISOK,
institucijama % korupcije korupcije SREDNJI,
Nekontrolisan NIZAK)?
1 Greske prilikom Pravilnik o radu, Djelimiéno 2 2 UMJEREN (4)
obracduna plata, finansijske procedure i kontrolisan
naknada ili drugih kontrola obraguna
isplata
2 Nedovoljna provjera Kontrola ra¢unovodstva, Djelimiéno 2 2 UMIJEREN (4)
finansijske ovjera i potpisivanje kontrolisan
dokumentacije prije finansijske dokumentacije
isplate
3 Neovlastene ili Potpisne ovlasti, interna Djelimiéno 2 2 UMIJEREN (4)
nepravilne isplate kontrola i revizijski trag kontrolisan
OPCA OBLAST: Finansijsko poslovanje
Rizi¢ni proces: Finansijsko poslovanje
Tabela br. 15 Rizik 3.3: Netalne ili nepotpune finansijske evidencije
Analiza rizika Intenzitet
Postojece - Kontrolisan Ocjena Ocjena rizika
mjere/kontrolni - Dj ié vjerovatnoce osljedice
Br. | Faktori/izvori rizika: ! T : Dielomitng ] T
mehanizmi na snazi u kontrolisan nastanka nastanka (VISOK,
institucijama & korupcije korupcije SREDNJI,
Nekontrolisan NIZAK)?
1 Nepravovremeno ili Pravilnik o racunovodstvu, Djelimi¢no 2 2 UMIJEREN (4)
nepotpuno interne finansijske kontrolisan
evidentiranje poslovnih procedure i kontrola
promjena knjizenja
2 Greske pri unosu Kontrola radunovodstva, Djelimiéno 2 2 UMJEREN (4)
finansijskih podatakau | uskladivanje evidencija i kontrolisan
poslovne evidencije periodiéne provjere
3 Nedovoljna kontrola Pregled finansijskih Djelimi¢no 2 2 UMIEREN (4)
ta¢nosti finansijskih izvjestaja od strane kontrolisan

izvjestaja
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odgovornih lica i interna
kontrola

SPECIFICNA OBLAST: Proizvodnja sirovog mlijeka i stodarska proizvodnja

RiziCni proces I: Proizvodnja sirovog mlijeka i stotarska proizvodnja

Tabela br. 16 Rizik 1.1: Pojava zaraznih bolesti kod Zivotinja

Analiza rizika Intenzitet
Postojece - Kontrolisan Ocjena Ocjena rizika
Br.| Faktoriizvort risika: mje're/k.ontrolni ; - Djelomiéno vjerovatnode posljedice
mehanizmi na snazi u kontrolisan nastanka nastanka (VISOK,
institucijama = korupcije korupcije SREDNIJI,
Nekontrolisan NIZAK)?
1 Kontakt sa zarazenim Program biosigurnosti, Djelimiéno 2 3 VISOK (6)
Zivotinjama ili kontrola ulaza, izolacija kontrolisan
unosenje bolesti na grla i veterinarski nadzor
farmu
2 Nepravovremeno Redovni veterinarski Djelimiéno 2 3 VISOK (6)
otkrivanje i pregledi, laboratorijska kontrolisan
prijavljivanje zaraznih ispitivanja i evidencije
bolesti
3 Nepostivanje Program mjera Djelimi¢no 2 3 VISOK (6)
propisanih zdravstvene zatite kontrolisan
veterinarsko- Zivotinja, interna kontrola i
zdravstvenih mjera nadzor nad provodenjem
mjera
SPECIFICNA OBLAST: Proizvodnja sirovog mlijeka i stodarska proizvodnja
Rizi¢ni proces I: Proizvodnja sirovog mlijeka i stodarska proizvodnja
Tabela br. 17 Rizik 1.2: Povecan nivo aflatoksina u sirovom mlijeku
Analiza rizika Intenzitet
Postojece - Kontrolisan Ocjena Ocjena rizika
Bl Bitern ok mjere/kontrolni - Djelomi¢no vjerovatnocée posljedice
3 mehanizmi na snazi u kontrolisan nastanka nastanka (VISOK,
institucijama 5 korupcije korupcije SREDNII,
Nekontrolisan NIZAK)?
1 Upotreba zdravstveno Kontrola kvaliteta stone Djelimi¢no 2 3 VISOK (6)
neispravne ili hrane, laboratorijska kontrolisan
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neadekvatno

ispitivanja i evidencije

skladiStene stoéne nabavke
hrane
2 Nedovoljna kontrola Redovno uzorkovanje Djelimi¢no 2 <} VISOK (6)
prisustva aflatoksinau | hrane i sirovog mlijeka te kontrolisan
hrani i mlijeku laboratorijske analize
3 Nepravovremeno Procedure za povlacenje Djelimi¢no 2 3 VISOK (6)
preduzimanje mjera mlijeka iz prometa, kontrolisan
nakon utvrdenih veterinarski nadzor i
povecanih vrijednosti interne procedure
aflatoksina
SPECIFICNA OBLAST: Proizvodnja sirovog mlijeka i sto¢arska proizvodnja
Rizi¢ni proces I: Proizvodnja sirovog mlijeka i stodarska proizvodnja
Tabela br. 18 Rizik 1.3: Nepravilno vodenje veterinarskih evidencija
Analiza rizika Intenzitet
Postojece - Kontrolisan Ocjena Ocjena rizika
mjere/kontrolni - Dj i vjerovatnoce osljedice
Br. | Faktorl/izvori rizika; e . Dielomitno 1 ¥ s
mehanizmi na snazi u kontrolisan nastanka nastanka (VISOK,
institucijama i korupcije korupcije SREDNJI,
Nekontrolisan NIZAK)*
1 Nepotpuno ili Zakonom propisane Djelimiéno 2 2 UMIJEREN (4)
neblagovremeno evidencije, interne kontrolisan
vodenje veterinarskih | procedure i odgovorno lice
evidencija
2 Greske pri unosu Redovna kontrola Djelimi¢no 2 2 UMIJEREN (4)
podataka o evidencija, veterinarski kontrolisan
zdravstvenom stanju nadzor i interne provjere
Zivotinja i provedenim
mjerama
3 Nedovoljna kontrola Periodiéne provjere Djelimiéno 2 2 UMIJEREN (4)

tacnosti i aZzurnosti
veterinarske
dokumentacije

dokumentacije i interna
kontrola

kontrolisan
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SPECIFICNA OBLAST: Ishrana i zdravstvena zastita Zivotinja

Rizitni proces II: Ishrana i zdravstvena zastita Zivotinja

Tabela br. 19 Rizik 2.1: Nabavka zdravstveno neispravne stocne hrane

Analiza rizika Intenzitet
Postojece - Kontrolisan Ocjena Ocjena rizika
B P Kakioboort itk mjef'e/k.ontrulm ' - Djelomi¢no vjerovatnoce posljedice
mehanizmi na snazi u kontrolisan nastanka nastanka (VISOK,
institucijama = korupcije korupcije SREDNIJI,
Nekontrolisan NIZAK)?
1 Nabavka stoéne hrane Postupci javnih nabavki, Djelimi¢no 2 3 VISOK (6)
od neprovjerenih provjera dobavljaca i kontrolisan
dobavljaca specifikacija
2 Nedovoljna kontrola Laboratorijske analize, Djelimi¢no 2 3 VISOK (6)
kvaliteta i zdravstvene veterinarski nadzor i kontrolisan
ispravnosti stoéne prijemna kontrola
hrane
3 | Nepravilno skladi3tenje Procedure skladistenja, Djelimi¢no 2 3 VISOK (6)
sto¢ne hrane koje moze redovne kontrole i kontrolisan
uticati na njen kvalitet odgovorna lica
SPECIFICNA OBLAST: Ishrana i zdravstvena zaitita Zivotinja
Rizi¢ni proces II: Ishrana i zdravstvena zastita Zivotinja
Tabela br. 20. Rizik 2.2: Nepravilna primjena veterinarskih mjera
Analiza rizika Intenzitet
Postojece - Kontrolisan Ocjena Ocjena rizika
jere/kontrolni - Dj i& vjerovatnoce osljedice
Br. | Faktori/izvori rizika: S b Diclomitng - Yl e
mehanizmi na snazi u kontrolisan nastanka nastanka (VISOK,
institucijama o korupcije korupcije SREDNJI,
Nekontrolisan NIZAK)?
1 Nepotpuna ili Program mjera Djelimi¢no 2 3 VISOK (6)
neblagovremena zdravstvene zastite kontrolisan
primjena propisanih Zivotinja, veterinarski
veterinarskih mjera nadzor i interne procedure
2 Nepridrzavanje Kontrola provodenja Djelimi¢no 2 3 VISOK (6)
uputstava nadleznih mjera, zapisnici i kontrolisan
veterinarskih organa odgovorna lica
3 Nedovoljna kontrola Interne kontrole, Djelimiéno 2 3 VISOK (6)

provodenja
biosigurnosnih mjera

veterinarski nadzor i

kontrolisan
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evidencije o provedenim
mjerama

SPECIFICNA OBLAST: Ishrana i zdravstvena zagtita Zivotinja

Rizi¢ni proces II: Ishrana i zdravstvena zastita Zivotinja

Tabela br. 21 Rizik 2.3: Nepotpuna kontrola zdravstvenog stanja Zivotinja

Analiza rizika : : Int‘erfzuct
Postojece mjere/kontrolni | - Kontrolisan O_c’l i : ch enfi s
> SR P ; : ; vjerovatnode posljedice
Br. Faktori/izvori rizika: mehanizmi na snazi u - Djelomié&no
institucijama kontrolisan nastankf? nastanl.c'a (VISOK,
: korupcije korupcije SREDNJI,
-Nekontrolisan NIZAK)?
1 Nedovoljna uestalost Program zdravstvene Djelimi¢no 2 2 UMIJEREN (4)
zdravstvenih pregleda zadtite, redovni kontrolisan
Zivotinja veterinarski pregledi i
evidencije
2 Nepotpuno praéenje Veterinarske evidencije, Djelimi¢no 2 2 UMIJEREN (4)
zdravstvenog stanja i laboratorijske analize i kontrolisan
laboratorijskih nalaza interna kontrola
3 Kasnjenje u Postupanje prema uputama Djelimiéno 2 2 UMIJEREN (4)
preduzimanju mjera veterinara, interna kontrola kontrolisan
nakon utvrdenih i nadzor odgovornih lica
zdravstvenih promjena
SPECIFICNA OBLAST: Biljna proizvodnja
Rizi¢ni proces III: Biljna proizvodnja
Tabela br. 22 Rizik 3.1: Nepravilna upotreba pesticida i sredstava za zastitu bilja
Analiza rizika Intenzitet
Postojece - Kontrolisan | Ocjena Ocjena rizika
i L mjere/kontrolni - Djelomiéno | vjerovatnode posljedice
Br. | Faktori/izvori rizika: e s
mehanizmi na snazi u kontrolisan | nastanka nastanka (VISOK,
institucijama : korupcije korupcije SREDNJI,
Nekontrolisan NIZAK)?
1 Nepravilna primjena Primjena u skladu sa Djelimi¢no 2 2 UMIEREN (4)

pesticida i sredstava za
zatitu bilja

zakonskim propisima,

kontrolisan
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uputstvima proizvodada i
internim procedurama

2 Primjena neodobrenih Kontrola nabavke, Djelimi¢no 2 2 UMIEREN (4)
ili neispravnih provjera registracije kontrolisan
sredstava za zastitu sredstava i evidencije
bilja
3 | Nedovoljna edukacija Stru¢no osposobljavanje Djelimiéno 2 2 UMIJEREN (4)
zaposlenih za zaposlenih i nadzor kontrolisan
rukovanje sredstvima odgovornih lica
za zastitu bilja
SPECIFICNA OBLAST: Biljna proizvodnja
Rizi¢ni proces III: Biljna proizvodnja
Tabela br. 23 Rizik 3.2: Neadekvatno skladistenje poljoprivrednih proizvoda
Analiza rizika Intenzitet
Postojece - Kontrolisan | Ocjena Ocjena rizika
: : - i : ; lied
Br.| Faktoriizvort clzika: mjefefk.ontrolm . Djelomi¢no | vjerovatnoce posljedice
mehanizmi na snazi u kontrolisan nastanka nastanka (VISOK,
institucijama i korupcije korupcije SREDNJI,
Nekontrolisan NIZAK)?
1 | Neodgovarajuéi uslovi Procedure skladistenja, Djelimi¢no 2 2 UMIEREN (4)
skladitenja (vlaga, redovne kontrole i kontrolisan
temperatura, Stetodine) odgovorna lica
2 Nepostivanje Interni nadzor, evidencije i Djelimi¢no 2 2 UMIJEREN (4)
propisanih uslova periodiéne provjere kontrolisan
¢uvanja
poljoprivrednih
proizvoda
3 Nedovoljna kontrola Redovni pregledi Djelimiéno 2 2 UMIEREN (4)
skladi$nih prostora i skladista, popisi i interne kontrolisan

zaliha

kontrole
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SPECIFICNA OBLAST: Biljna proizvodnja

Rizi¢ni proces III: Biljna proizvodnja

Tabela br. 24 Rizik 3.3: Nepotpuno vodenje evidencija o biljnoj proizvodnji

Analiza rizika Intenzitet
Postojece - Kontrolisan | Ocjena Ocjena rizika
= t z 12 . v : . .
S A A i mjefe/k.on rolni : Djelomiéno | vjerovatnoce posljedice
mehanizmi na snazi u kontrolisan | mastanka nastanka (VISOK,
institucijama = korupcije korupcije SREDNJI,
Nekontrolisan NIZAK)?
1 Nepotpuno ili Interne evidencije, Djelimiéno 2 2 UMIEREN (4)
neblagovremeno odgovorna lica i redovna kontrolisan
vodenje evidencija o kontrola dokumentacije
biljnoj proizvodnji
2 Greske pri unosu Provjera evidencija, Djelimiéno 2 2 UMIEREN (4)
podataka o proizvodnji, interna kontrola i kontrolisan
zadtiti bilja i prinosima odgovorno lice
3 Nedovoljna kontrola Periodi¢ne provjere Djelimi¢no 2 2 UMIJEREN (4)
tacnosti i azurnosti dokumentacije i nadzor kontrolisan
evidencija rukovodilaca
7. PLAN ZA UPRAVLJANJE RIZICIMA
Tabela br. 25 Upravijanje rizicima u opcoj oblasti djelovanja institucije
Naziv rizika Faktori (izvori) | Opis mjere Prioritet | IzvrSilac mjere i Procjena Indikatori
rizika mjere rok za provodenje | eventualnih
(visok-V, | mjere troskova
umjeren-
U, nizak-
N)

UPRAVLJANJE RIZICIMA U OPCOJ OBLASTI DJELOVANJA INSTITUCIJE

Nepravilna Nedovoljno Redovno A% Direktor, sluzba za | Nisu potrebna | Bez utvrdenih
priprema poznavanje uskladivati javne nabavke — dodatna nepravilnosti i
tenderske propisa o javnim | tendersku kontinuirano sredstva Zalbi
dokumentacije nabavkama dokumentaciju sa

vazecim
propisima i vrsiti
internu kontrolu
prije objave
postupka.
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Sukob interesa Nepotpuna Obavezno Direktor — prije Nema Potpisane izjave u
¢lanova komisije | provjera sukoba potpisivanje svakog postupka dodatnih svim predmetima
interesa izjava o troskova
nepostojanju
sukoba interesa i
provjera prije
imenovanja
komisije.
Nejednak tretman | Nedosljedna Osigurati jednako Komisija za javne | Nema Nema osnovanih
ponudacda primjena propisa | postupanje prema nabavke — dodatnih zalbi
svim ponuda¢ima kontinuirano troskova
i dokumentovati
sve radnje.
Netranparentan Nedovoljna Primjenjivati Komisija za prijem | Nema Transparentno
izbor kandidata transparentnost jedinstvene — po konkursu dodatnih provedeni
konkursnih kriterije i troSkova konkursi
procedura dokumentovati
bodovanje.
Subjektivno Nepostojanje Primjenjivati Rukovodioci — Nema Ujednaceno
ocjenjivanje jasnih kriterija unaprijed godidnje dodatnih ocjenjivanje
zaposlenih utvrdene kriterije tro§kova
ocjenjivanja.
Favorizovanje Nejasni kriteriji Definisati Direktor i Nema Obrazlozene
prilikom napredovanja objektivne rukovodioci — dodatnih odluke o
napredovanja kriterije za kontinuirano troSkova napredovanju
napredovanje.
Nepravilno Nedovoljne Jacati sistem Direktor i Nema Nema utvrdenih
raspolaganje finansijske finansijskih finansijska sluzba — | dodatnih nepravilnosti
finansijskim kontrole kontrola i kontinuirano troskova
sredstvima odobravanja
rashoda.
Greske pri Ljudska greska Provoditi Finansijska sluzba | Nema Smanjen broj
obracunu i dvostruku — kontinuirano dodatnih ispravki
isplatama kontrolu troskova
obracuna.
Netaéne Neazurno Redovno Radunovodstvo — Nema Tacne evidencije
finansijske evidentiranje uskladivati mjesedno dodatnih
evidencije poslovne knjige. troskova
Neovlasteno Nedovoljna Redovni popisi i Skladiste i komisije | Nema Bez manjkova
raspolaganje kontrola zaliha kontrola — kontinuirano dodatnih
robom i izdavanja robe. troskova
materijalom
Nenamjensko Nedovoljan Voditi evidencije Rukovodilac Nema Azurne evidencije
koristenje nadzor koristenja i mehanizacije — dodatnih
mehanizacije kontrolisati kontinuirano troskova
upotrebu.
Nepravilno Neazurne Kontrola ulazno- Skladistar — Nema Uskladeno
evidentiranje evidencije izlazne kontinuirano dodatnih knjigovodstveno
prijema i dokumentacije. troskova stanje
izdavanja robe
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Tabela br. 26 Upravijanje rizicima u specifi¢noj (posebnayj) oblasti djelovanja institucije

Naziv rizika Faktori (izvori) | Opis mjere Prioritet | IzvrSilac mjere i Procjena Indikatori
rizika mjere rok za provodenje | eventualnih
(visok-V, | mjere tro§kova
umjeren-
U, nizak-
N)

UPRAVLJANJE RIZICIMA U SPECIFICNOJ (POSEBNOJ) OBLASTI DJELOVANJA INSTITUCIJE

Pojava zaraznih Nedovoljna Provoditi redovne | V Veterinarska Redovna Smanjen broj
bolesti kod biosigurnost i veterinarske sluzba i sredstva oboljenja i uredni
Zivotinja neblagovremeno | preglede, rukovodilac farme nalazi
otkrivanje bolesti | biosigurnosne — kontinuirano

mjere i

laboratorijska

ispitivanja.
Povecan nivo Neispravna Kontinuirana A% Veterinarska Redovna Nalazi mlijeka u
aflatoksina u stoéna hrana kontrola kvaliteta sluzba — sredstva dozvoljenim
sirovom mlijeku hrane i redovno kontinuirano granicama

laboratorijsko

ispitivanje

mlijeka.
Nepravilno Neazurno Redovno azurirati | U Veterinarska Nema Potpune i aZzurne
vodenje evidentiranje evidencije i vriiti sluzba — dodatnih evidencije
veterinarskih internu kontrolu kontinuirano troskova
evidencija dokumentacije.
Nabavka Nedovoljna Nabavljati hranu | V Komisija za Redovna Bez utvrdenih
zdravstveno kontrola od ovlastenih nabavke i sredstva nepravilnosti
neispravne stoéne | dobavljaca dobavljada uz veterinarska sluzba
hrane obaveznu — kontinuirano

kontrolu

kvaliteta.
Nepravilna Nepridrzavanje Dosljedno \Y% Veterinarska Nema Sve mjere
primjena propisanih provoditi sluzba — dodatnih provedene u roku
veterinarskih procedura program kontinuirano troSkova
mjera zdravstvene

zaftite i interne

kontrole,
Nepotpuna Neredovni Redovni pregledi | U Veterinarska Redovna AZurna
kontrola pregledi 1 laboratorijska sluzba — sredstva zdravstvena
zdravstvenog kontrola kontinuirano dokumentacija
stanja zivotinja zdravstvenog

stanja.
Nepravilna Nepridrzavanje Primjenjivati U Rukovodilac biljne | Nema Bez nepravilnosti
upotreba pesticida | uputstava sredstva u skladu proizvodnje — dodatnih pri kontroli
i sredstava za proizvodada sa propisima i kontinuirano troskova

zadtitu bilja

voditi evidencije
tretiranja.
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Neadekvatno Neodgovarajuéi Osigurati Odgovorno lice Redovna Bez kvarenja
skladistenje uslovi propisane uslove skladista — sredstva proizvoda
poljoprivrednih skladitenja skladistenja i kontinuirano
proizvoda redovne kontrole.
Nepotpuno Neazurne Redovno voditi i Rukovodilac biljne | Nema Potpune
vodenje evidencije kontrolisati proizvodnje — dodatnih evidencije
evidencija o evidencije o kontinuirano tro§kova
biljnoj proizvodnji.
proizvodnji
Neovladteno Nedovoljan Pojacati nadzor Direktor i Nema Nema sluéajeva
koristenje nadzor nad koristenjem rukovodilac dodatnih neovlastenog
poljoprivrednog zemljista i proizvodnje — troskova koristenja
zemljista evidentirati kontinuirano

koristenje.
Nenamjensko Nedovoljna Voditi evidenciju Rukovodilac Nema Uredne evidencije
koristenje kontrola rada mehanizacije — dodatnih
poljoprivredne koristenja mehanizacije i kontinuirano troskova
mehanizacije kontrolu

odobravanja

koritenja.
Nepotpuno Neuredno Redovno azurirati Odgovorno lice — Nema Potpune i taéne
evidentiranje vodenje knjige koriStenja kontinuirano dodatnih evidencije
koriStenja evidencija zemljita i troskova

mehanizacije.
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